HYOY BO «CEBEPHbBIM MIHCTUTYT ITPEJIIPUHVUMATEJILCTBA»

Crynenty 3 Kypca
3AO0YHOI'O otaenenus
Hanpasnenue nojarorosku
38.03.02 MEHEIDKMEHT
I'PYIIIA CIIO

OCEHHAA CECCUSA COCTOUTCA ¢ 10 centsiops no 04 oxtsaops 2019 r. (25
JTHEH)

ITPOCHM BAC no 01 centsipst 2019 .
CHATH B YUEBHBIN OT/IEJI KOHTPOJIbHBIE u KYPCOBBIE pa6ots! u
noarotoButhes K CJJAYE 3AYETOB u 9K3AMEHOB no cneayromum

JTUCHIUTUIMHAM:
No Jnciurnaa dopmMa KOHTPOJISI
Hcropus K. p., 3K3aMeH
2 | NudopmanimoHHbIe TEXHOJIOTHH B K. p., 3a4er ¢ oneHkon
MEHEJKMEHTE
3 | MHcTuTynMoHagbHas YKOHOMHUKA 3a4der ¢ OLICHKOM
4 CraTuctuka 3ayer
5 Teopust MEHEKMEHTA K. p., 3auer

KOHTAKTHBIN TEJIED®OH: 65-46-52 ¢ 10 1o 17 uacos

C YVBAXKEHMEM x BAM =YUEBHBIN OTJIEJI MTHCTUTYTA



HET'OCYJAPCTBEHHOE YACTHOE OBPA3OBATEJIBHOE
YYPEKJIEHUE BBICHIEI'O OBPA3OBAHMUAA
«CEBEPHBIA UHCTUTYT NPEJNNPUHUMATEJBCTBA»

KADOEJIPA 'YMAHUTAPHBIX U COOUAJIBHBIX TMCULIIJINH

TEMBbI KOHTPOJIbHBIX PABOT IIO OTEYECTBEHHOM UCTOPUM

Tema 1 O6pazoBanue JIpeBaepycckoro rocyaapcersa (VIII - [X BB.)

Tema 2 /IpeBHEpYCCKOE TTPABO

Tema 3 Kuenckas Pyco — pannedeonansuast monapxus (X-XII BB.)

Tema 4 I'ocynapctBo u npaBo Pycu B nepuon dheonanbHoN pa3apoOIeHHOCTH
(XII - XIV BB.)

Tema 5 I'ocynapcrBennsii crpoit HoBropoackoi u IIckoBckon 3eMens

Tema 6 OO1IECTBEHHBIN U TOCYAAPCTBEHHBINA CTPON B MEPUOJT LIEHTPATU3ALMH
pycckux 3emensb (XIV-cepenuna XVI BB.)

Tema 7 Cynebnux 1497 r.

Tema 8 LlepkoBsb 1 rocynapctso B XV-XVII BB.

Tema 9T ocynapctBeHHbii cTpoii Poccum B mepuod COCIOBHO-
npencraBuTeNbHON MoHapxuu (cepenuna X VI — cepenuna XVII BB.)

Tema 10 CobopHoe ynoxenue 1649 rona

Tema 11 CranoBnenue abcomoTHON MoHapxuu B Poccuu

Tema 12 Pedopwmsl [letpa I B cepe rocyrapcTBEHHOr0 yrpaBieHuUs

Tema 13 Cocnosubie pegopmsl Iletpa I

Tema 14 YronosHoe npaso B nepBoi yetBeptu XVIII B

Tema 15 Cyn u npouecc B nepsoit uereptu X VIII B

Tema 16 ['ocyapcTBO U LIEPKOBB B 3M0XY a0COIIOTU3MA

Tema 17 I'ocynapctBenHblii ctpoil Poccnn B cepequHe W BTOPOM IOJOBUHE
XVIII B

Tema 18 O6mecTBennbIit cTpoit Poccun B cepeaune u Bropoii mosioBune X VIII

Tema 19 I'ocynapctBennslii ctpoit Poccun B nepBoii monosune XIX B.

Tema 20 Pazutue npasa B nepBoit nonosuHe XIX B

Tema 21 OTmena kpenoctHoro npasa B Poccun

Tema 22 I'ocynapctBennbie pedopmbl 1860-1870 rr

Tema 23 Kontppedopmsl 80-90-x rr. XIX B

Tema 24 I'ocynapctennas Jlyma B napckoi Poccun

Tema 25 CronbinuHcKas arpapHas pedopma

Tema 26 ['ocynapcTBo u npaBo B Poccuu B Tojibl NEPBOl MUPOBOU BOMHBI

Tema 27 I'ocynapctBo B Poccuu nocne deBpanbckoit peBomtonnu (heBpaib-
oKTs10pb 1917 1.)

Tema 28 IlepBbie npaBoBbie akThl COBETCKOTO roCyAapcTBa

Tema 29 ®opMupoBaHrue COBETCKOTO TOCYJAapCTBEHHOTO ammapara (OKTsIO0pb
1917 r. - BecHa 1918 r.)



Tema 30 Koncrutynus (OcHoBHOI 3akoH) PCOCP 1918 1.

Tema 31 3aKOHOATENBCTBO MEPUOIA TPAKIAHCKON BOMHBI

Tema 32 Yronosusiii kogekc PCOCP 1922 1.

Tema 33 I'paxxnanckuii kogexkc PCOCP 1922 r.

Tema 34 Konctutyuust CCCP 1924 r.

Tema 35 IIpaBo B nepnoa peKOHCTPYKIIMU HAPOJHOTO X03stiicTBa (KoHer 1920-
X - Hayaso 1930-x rr.)

Tema 36 Koncturyuuss CCCP 1936 1.

Tema 37 ['ocynapctBo B roasl Benukoit OreuectBeHHOM BoMHBI (1941-1945
IT.)

Tema 38 ['ocynapcTBo B nepuo/ auOepann3ainiy 00IEeCTBEHHBIX OTHOIICHHM
(cepenuna 1950-x - nHauano 1960-x rr.)

Tema 39 Koncturyus CCCP 1977 r.

Tema 40 Konctutynusa Poccuiickont ®enepannn 1993 r.

Bompocsl k 3K3amMeHaM YyTBep:KIeHbl Ha 3aceqaHum kadeapst ot 04
ceHTs10ps 2018 roxa Ilporoxosa Nel

IIpodeccop kadeapsbl
I'yMaHUTApPHBIX U COLMATBHBIX
aucounuH 1.1.H. I'agxxkues A.H.



HEI'OCYJAPCTBEHHOE OBPA3OBATEJ/IBHOE YYPEXJIEHUE

BBICHIEI'O ITPO®ECCHOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUA
«CEBEPHBIA THCTUTYT NPEJNNPUHUMATEJIBCTBA»

KADEJIPA 'YMAHUTAPHBIX U COUAJIBHBIX JUCHULIIVINH

O 00 1 N N B W —

3HAUEHUE
15.
16.
17.
18.
19.

Ilepeyenb BONpPoOCoB K 3k3amMeHy 10 OTre4ecTBEHHOM HCTOPUH

. [Ipobnema nporcXoKACHUS CIABIHCKOTO MUPA.

. Paccenenne BOCTOUHBIX CiiaBsiH. MIX BEpOBaHMS U KyJIbTypa.

. Kputnka «HOpMaHHCKOW TEOPUNY.

. Orarbl 00pa3oBanus [[peBHEPYCCKOro rocy1apcTaa.

. Kpemenue Pycu: npuunssl, X041 U pe3yibTaThl.

. CounanbHble U KyJIbTYPHBIE IOCIEACTBUS IPUHATHS XPUCTUAHCTBA.

. BHyTpenHsas nonutrka kueBckux kHsa3el B X-XI Bekax.

. Buemnss nonutuka Kuesckoit Pycu B X-X| Bekax.

. I[Tonmutnueckast pa3apoOIEHHOCTh PYCCKUX 3€MEb: €€ IPUUYMHBI U PE3YJIbTaThl.

. boppba pycckoro Hapoaa IPOTUB MOHTOJILCKOT'O HAIIIECTBHS.

. Pycs 1 Opaa B XII-XI1V Bekax.

. bopp6a Benmkoro HoBroposna npotus arpeccuu Jlanuu, [1IBenny 1 TMBOHCKOTO Op/IeHA.
. IIpyunHbl 1 STans! BO3BIIEHN MOCKBBI.

. MockoBckoe KHsbKecTBO B mpasieHue Jmutpus nonckoro. KymnukoBckas OuTBa U ee

3aBepiieHne o0beAMHEHUS pycckux 3emenb. MBan |11 Benukuit.

JlukBuaanus opJAbIHCKOTO Ura.

Pedopmsr «M30panHoii Pagen» B mapctBoBanue Meana ['po3noro.

OnpuyHUHA: TPUYUHBI, XOJ U MOCIEACTBUSL.

Buemnss nonutuka Poccun Bo Bropoit mososune X1V Beka: npucoennnenne Kazanckoro

n ACTanElHCKOFO XaHCTB.

20.
21.

JIuBoHCKas BOHA: €e MPUYMHBI, OCHOBHBIE ATAlbl U PE3YJIbTATHI.
[Tpucoenunenne Cubupckoro xancrsa B koHue XVI Beka

22 .Poccus B napcrsoanue bopuca I'ogyHoBa.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

®enoMeH camo3BaHcTBa. JhkenmuTpuii .
Bopbba pycckux onoiaueHui MpoTHB MOJIbCKO-TUTOBCKUX HHTEPBEHTOB.
Bonapenue auHactuun PomMaHOBBIX.
ConmanbHo-3k0HOMUYECKOE pa3BuTHe Poccun npu Anexcee Muxainosnde Tumaiimem.
Buemnss nonutuka Iletpa |. A30Bckue moxoabl M UX 3HAUYEHUE.
[TprunHBI, OCHOBHBIE 3TAlbl U UCTOPUYECKUE Pe3yabTaThl CeBEpHOU BONHBI.
Pedpopmbr Iletpa Benukoro B o0jacTu rocylapCTBEHHOIO yIpaBiIeHUS U

AIMUHUCTPATUBHOT'O yCTpOf/'ICTBa.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38
39.

M3MeHeHus B MOJIOXKEHUHU ABOPSHCTBA B COOTBETCTBHHM ¢ ykazamu [letpa Benukoro.
[TerpoBckue mpeoOpa3oBaHus B 00JIACTH MPOCBEILIEHHS], KYJIBTYphI U OBITA.

Onoxa qBopuoBbIX niepeBopoToB. Exarepuna | u Iletp Il

Poccuiickas umnepus B napcrsoBanue AHHbI FloaHHOBHBI. «BUpOHOBIIMHAY.
Bnytpennsia nonutuka Poccun B napcrBoBanue EnuzaBetst [IeTpoBHBI.

Buewnsisa nonutuka Poccun Bo Bropoii nonosune XVIII Beka.

«IIpocBemiennbIit abcomoTu3mM» B Poccuiickoit ummnepu.

BuyTpeHHss 1 BHENIHA NOJIUTHKA paBuTenbeTsa [lasna |.

. Bayrpennss monutuka Poccun B mepBoit yetBept XIX B.

VYyactue Poccuiickoil uMnepuu B aHTUPPAHITY3CKHX BOWHAX.



40. OteuecTBeHHas BoitHa 1812 rona. «3arpaHnyHslii 1oXoa» U «BeHCKUH KOHIpece».

41. Boccranme nexabpuctoB. OCOOCHHOCTH JBOPSHCKOTO 3Tama B OCBOOOJAMTEIILHOM
JIBH>KeHUHU B Poccum.

42. OT™MeHa kpernocTHoro npasa B Poccuu.

43. Pedopmel mpaBuTenbcTBa Anekcauapa ll.

44. Koutppedopmbr Anekcanpa lll. Sxonomuueckoe pazsutue Poccun Ha pyoexe XIX-XX.

45. OcHoBHbIe coObITHs peBomtoiuu 1905-1907 romos B Poccun.

46. CTONBINIUHCKAS IOJUTUYECKAsI CUCTEMA.

47. ®eBpanbckas 1eMoKpaTuueckas pepostonus 1917 r.

48. Poccus mexay depaneM u okTsaopem 1917 r.

49. bpecrckuiit mup. Hauano nHocTpaHHON MHTEPBEHLIMU U Tpak1aHCKOl BoWHbI B PCOCP.

50. OcHOBHBIE COOBITHUS TpaxJAaHCKOW BOMHBL [lonWTHKa «BOEHHOrO KOMMYHH3Ma» B
Cogerckoii Poccun.

51. HoBas sxoHOMUYECKasi mOMUTHKA. [[puunHbI ee cBepThIBaHMUSL.

52. Conpanuctuieckas MHIyCTpUATU3aIlHs: €€ UCTOUYHUKH U IICHA.

53. Komnexrususanus B CCCP.

54. Buemnsist nonutuka CCCP B Hauane BTopoil MupoBoi BoiiHbl. [IpoGiiemMa roroBHOCTH
PKKA k Benukoii OteuectBenHol BoliHe 1941-1945 rr.

55. KopenHoii nepesioM BO BTOPO MUPOBOI BOMHE.

56. Pasrpom munutapuctckoit Anonuu. Bxknag CCCP B 3aBepiieHUU BOEHHBIX IEUCTBUI Ha
nanbHeM BocToke.

57. CCCP B 40-50-x rogax. XX cpe3n KIICC «O KynbTe TUIHOCTH U €TI0 TOCIEICTBHIX .

58. [HocTuxeHUsT U TPOTUBOPEUHS «XpyILIeBCKoW otrenenu». [Ipobrema crarHanuu
COBETCKOM COIMAIbHO-3KOHOMUYECKON CUCTEMBI.

59. Pacniag CoBerckoro Coro3a. Pedopmsl B Poccuiickoit deneparuu B 90-e TobI.

60. Poccuiickas denepanus B Hauane XX| Beka.

Bomnpocs! Kk 3k3aMeHaM yTBep:KAeHbI Ha 3acenanun kadeapol ot 04 centsiops 2018 roaa
IIporoxkoa Nel

IIpodeccop kadenpsbl
I'yMaHUTApPHBIX U COUMAIBHBIX
aucuumiIni a.u.H. I'agxues A H.



TemaTHka KOHTPOJIBHBIX PadoT MO AUCHHUIIMHE:

NudopManiuoHHbIE TEXHOJOIMH B MEHEIKMEHTE

1. PazBuTie u cTanoBieHne HHPOPMAITHOHHBIX TEXHOJIOTHI 1 HHPOPMAITMOHHOTO OOIIeCTRA.
[epcnexTuBHI pa3BUTHS HHOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHHA.
2. [onstne wmHbopManmu. Metoapl momydeHus mHpopmarnmu. llepemada wmHQOpManmu u
XapaKTepUCTHKH HH(OPMAIIMOHHOTO KaHaa.
3. AmnanoroBoe u nupoBoe, 00pazHOe ¥ 3HAKOBOE MPEACTaBICHUE HHPOPMALIUH.
4, [Ipencrasienue napopmanuu B IBM.
5. CTpyKkTypa HmpOrpaMMHOTO OOECIIeUEHHS: CHCTEMHBIC, NMPUKIAJHBIC, HHCTPYMEHTAIbHBIC
MPOTPaMMBbl, HA3HAYCHUE U COCTAB KaXIOW TPYIIIIHI.
6. CrannmapTHele W TpuKiIagHble nporpammbl MS Windows. OOMEH AaHHBIMH MEXIY
MPUIOKECHUSIMH.
7. TexHONmOTHsS WCIONB30BaHUS TAOIMYHOTO Tmporeccopa. IIpuMeHeHne HMHCTPYMEHTOB
aHaM3a JaHHBIX.
8. [IporpamMMel 1 MeTO B OOPBOBI ¢ KOMITLIOTEPHBIM BHPYCOM.
9. [TonsiTue rocymapcTBEHHOM M KoMMepyeckod TaiiHbl. IIpaBoBas oxpaHa mporpamMm Hu
JIAHHBIX.
10. Nudopmanmonnsie Texnonorun. Knaccudukaius nHGOpMaMOHHBIX TEXHOJIOTHHA.

11. HWuctpymeHTapuii wHboOpManmoHHOW TexHoNMoruu. Cocrapistoniie WHGOPMAIMOHHON
TEXHOJIOTHH.

12. Kpurepun Bei6opa BHenpenust UT B opranuzanuu.

13. Pe1HOK MH(OPMAITMOHHBIX MPOIYKTOB U YCIYT.

14. HNudbopmaiimoHHbIe TEXHOIOTUN 00Pa0OTKH JaHHBIX.

15. HNudopmalimoHHbIe TEXHOJIOTHH YITPABICHUS.

16. HNudpopmanmoHHble TEXHOJIOTHH OJICPIKKH MPUHSATHUS PEIICHHUH.

17. WHdopmamoHHbIE TEXHOIOTHH IKCIIEPTHBIX CUCTEM.

18. HcKyccTBeHHBIN MHTEIUIEKT: SKCIIEPTHBIE CUCTEMbBI U HEMPOHHBIE CETH.

19. bazbr nannbix. Knaccugukanus 6a3 qanapix. CTpyKTYpHBIE 3JIEMEHTHI 0a3bl JAHHBIX.

20. Bunsl Mmozpesel naHHBIX: HepapXuyecKas, CeTeBasi U pPesILUOHHAs.

21. [TonsiTe nHpopMannoHHOrO 00BEKTA. DTaIbl MPOEKTUPOBaHUE 0a3bl NaHHbBIX. PaspaboTka
WH(OJIOrHYECKON MOJIENN TAHHBIX TPEIMETHOMN 00IacTH.

22. Apxurektypa CYBA. O630p CVYB/. ®ynkuuonansabie Bo3MmokHoctH CYBJ.
[IpomssogurensHOCcTE CYB/I. OGecmieuenne 1eIOCTHOCTH JaHHBIX Ha YPOBHE 0a3bl TaHHBIX.

23. Brinenenue mHpOpMaIMOHHBIX OOBEKTOB IMPEIMETHONW 0O0NACTH W ONpe/eieHue CBs3ei
Mex 1y HUMH. Tunel cszeil. Hopmanuzanus OTHOIIEHUA.

24, CrniocoOBbI co31aHus HOBBIX Ta0u1 06a3bl aHHbIX. Tumbl JaHHbIX. OnpeneneHne NepBUIHOTO

kimoua. O0mue cBolicTa nosiel. Mcronb3oBanue MacTepa MoJICTAHOBOK B KOHCTPYKTOpE TaOIHIl. Y CTAHOBKA
cBs3elt Mex Iy Tabmuiamu. Braermaune kimroun. ObecnedeHue meIOCTHOCTH JaHHBIX.

25. OnHOTabMMYHBIE U MHOTOTA0IUYHBIE (POPMBI, CIIOCOOBI MX Pa3padOTKH U MCIOJIb30BAHUSL.
Beruncnenus B popme.

26. Buner 3ampocoB. Cosganue B 3ampoce BbluucisemMoro mojs. Co3gaHue TIPYIIIOBBIX,
MEPEKPECTHBIX, TAPAMETPUIECKUX 3aIIPOCOB U 3alIPOCOB Ha U3MEHEHUE.

27. Co3pmanue oT4eTa C HECKOJIBKHUMHU YPOBHIMH TPYIIIMPOBKH U HTOTOBBIMH JaHHBIMH.

28. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU M ApXUTEKTYpa KOPIOPATUBHBIX HHPOPMAITUOHHBIX CHCTEM.

29. [onstre u pynkunn Mateprera. [IpoTOKOIB B3aNMOIEHCTBIS KOMITBIOTEPOB B CETH.

30. WHcTpyMeHTanbHBIE CPEACTBA TPOSKTUPOBAHUS HHPOPMALTMOHHBIX CHCTEM.



BOl'[pOCBI K 3a4€Ty 10 TMCHHUILJINHE «I/IHCTI/ITYI_[I/IOHaJILHaH IKOHOMHKA»

1. [IpennochIKu HEOKIACCHYECKOTO SKOHOMUYECKOTO aHajiu3a U UX MOAM(pHUKAIISL
MHCTUTYLMOHAIMCTAMU

2. IToBeneHueCKHE NPEANOCHUIKM MHCTUTYLIMOHAIBHOTO aHAJIN3a

3. Onpenenenre 1 @yHKIUMU  UHCTUTYTOB. OCHOBHBIE THUIIBI CUTYyalluid, B KOTOPBIX
BO3HUKAIOT UHCTUTYTHI.

4. WHcTutynnoHanbHass  CTpykTypa  oOmectBa. MHcTuTytsl  opmanbHble U
HedopMalbHbIE M B3aMMOOTHOIICHUE MEXKAY HUMHU.

S. OmnpeneneHye TpaHCAKIMOHHBIX U3JepXkKeK. PhIHOUHBIC TPaHCAKIIMOHHBIE U3JIEPHKKH,
OCHOBHBIE UX BHJIBI U CIIOCOOBI NX 3KOHOMUHU.

6. ITpo6embl KOJTMYECTBEHHOHN OLIEHKH TPAHCAKIIMOHHBIX U3/IEPKEK B IKOHOMUKE.

7. ATnbTepHATUBHEIE CIIOCOOBI MHTEpHATU3auu BHEIHUX 3 dexToB. Teopema Koysa.

8. Tpareaust o011e10CTyIHOM COOCTBEHHOCTH U CIIOCOOBI €€ PE0TBPALICHHUS.

9. KomnekruBHast coOcTBeHHOCTh. (DAKTOpbI, BIMAIONIME HAa ONTHUMAJbHBIM pa3zMep
IPYIIIBEI IPU KOJJIEKTUBHON COOCTBEHHOCTH.

10.  YacrtHas cobcTBeHHOCTh. DaKTOPHI, KOTOPHIE UMEIOT 3HAYCHUS JJISi BOSHUKHOBEHHS
peKkuMa YaCTHOM COOCTBEHHOCTH.

11. CtuMyinbl 1pU TOCYJApPCTBEHHOM COOCTBEHHOCTH. OKOHOMMYECKHE IOCIEICTBUS
rOCyJapCTBEHHOI COOCTBEHHOCTH.

12. HawuBHas Teopuss BOSHHKHOBEHHS IPaB COOCTBEHHOCTH.

13. Teopus rpynm co cnenupuIecKuMI HHTEPECAMHU.

14. Teopus peHTOOPUEHTUPOBAHHOT'O MIOBE/ICHMUS.

15.  HeOmaronpusaTHBIA OTOOP ¥ CLIOCOOBI €T0 MPEIOTBPAILICHHUS.

16.  MopaibHbIi PUCK B CLIOCOOBI €T0 MPEeIOTBPAIICHUS.

17. BpIMOraTenbCTBO KakK BHJl ONIMOPTYHUCTHYECKOTO IOBEIEHUS M CIIOCOOBI €ro
MIpeI0TBPALLEHUSI.

18.  Turmbl KOHTPAKTOB U aJIbTEPHATUBHBIE CIOCOOBI OPraHU3aLUH CICIIKH.

19.  TI'uOpuaHbIe crTIOCOOBI OpraHU3AIMH CJCIIKH U TAPAHTHH CTICIIU(PHIECKIX HHBECTULINH.

20.  Teopus ¢pupmbl Koy3a, ee OCHOBHBIE JOCTOMHCTBA U HEJJOCTATKH.

21.  KonrtpakTHble W Hepapxuueckue Teopun Qupmbl. Teopus ¢upmbl Anumana u
Jemcena, ee cpaBHUTENBHbBIE IOCTONHCTBA U HEIOCTATKH.

22. Teopust pupmbl Yunesimcona. ['panuiisl Gupmsl o Y UIbSIMCOHY.

23.  Teopus HEMOJHBIX KOHTPAKTOB, OCTaTOYHBIE IMpPaBa COOCTBEHHOCTH U UX DPOJIb B
teopun ¢pupmsl Xapra. I'panuiisl pupmsl o Xapry.

24.  Ilpobnema mpUHLMIANa-areHTa B OTKPBITOW KOPIIOPALMM U OCHOBHBIE MEXaHU3MBbI

KOHTPOJIS YIPABJIAIONINX.
25.  Perymupyemas dupma.

26.  @dwupma ¢ paboYnM CaMOYTIPaBICHUEM.
27.  IlpodeccuoHanabHbIE TOBAPUILECTBA.
28.  HexomMmepueckue OpraHH3aIny.

29.  Teopus rocynapctBa Hopra.

30. Monens cranimoHapHoro 6anauta Oncona u Makl npa
31. HMHCcTUTYIIMOHATIbHBIE M3MEHEHUS M 3aBUCUMOCTD OT ITYTH Pa3BUTHSL.



KoHTponbHasn paborta no Kypcy «Teopusa MeHegKMeHTa»

1 e MOHATUE U CYLLHOCTb MEHEAXXMEHTA (3anonHutb Tabnunuy)

MeHeaXMeHT - 3T0 0cobbIi BUA,
ynpaB/ieH4YecKon AeATeNbHOCTU NN
COBOKYMHOCTb AENCTBUI HAanpaBAEHHbIX Ha
OOCTUXKEHME LeNn opraHmM3aLmnm nocpeacTBom
PaLMOHANBbHOrO UCMO/Ib30BaHMA BCEX
pecypcoB npeanpuaTua

|

Lenn 3apaum DYyHKUUMU MpuHUMNDbI MeTtoabl
MEHeOXMEHT| MEeHeAXMEHT| MEHEeAXXMEHT| MEHeAXXMEHT| MEeHeaXXMEeHT
a a a a a
2 . noaxopabl K NOHUMAHUIO
MEHEOXMEHTA
Moaxogp, K CopepikaHue nogxoaa
NMOHUMAHMUIO
MeHeAXMeHTa

1) MeHepgXMeHT|
NOHMMaeTCcA Kak eud
mpyooeoli
desamenbHOCMU|

2) MeHeaXMeHTOM
Ha3bIBalOT cam npoyecc
ynpaeseHus, co BCEMU
ero pyHKuMAMM,

meToaamMmun u cpeacrtsamum.

3) MeHeAXMEeHT - 3TO|
Op2aH ynpaeseHus|

4) Nop, MeHeaKMeHTOM

NMOHUMAKOT Kame2opuro



mooeli




5) MeHegXMeHT - 3TO
Hay4yHasa OucyunauHa

6) VIEHELKMEHT KaK
Hay4yHas AUCUUNAMHA
onupaeTca Ha NPaKTUKY
ynpaeneHus.

TONbKO HayKa, HO U
UCKyccmeo ynpasnieHus.

8) HakoHeu,

MeHe[XMEHT - 3TO
yuyebHasa ducyunauHa,

3. XAPAKTEPUCTUKA

NPUHLIMNOB
MEHEOMMEHTA

HaumeHoBaHMe NpUHLMUNDI
ynpasneHus

XapaKTepuCcTUKa NpUMHUMNA ynpaBieHUs

1

1. MpuHUMNbI coYeTaHmA
HAy4YHOCTU C 3/1eMeHTaMM UCKYCCTBa

2. MpuHumn
LenieHanpaBieHHOCTH

3. MpUHUMNBI cOYeTaHUA
cneunanusaumm o
YHUBEPCaNbHOCTbIO

4, MpuHUMn
nocneaoBaTeIbHOCTH

5. MpuHUMN HenpepbIBHOCTH
6. MpUHUMN ONTUMANBLHOTQ

COYEeTaHUA LLeHTPaIM30BaHHOIO
peryavMpoBaHusa u
camoynpasieHue

7. TpuHUMN cocTA3aTeNbHOCTH

YHYaCTHWKOB yNpaB/NeHUA Ha OCHOBE)

JINYHOI 3aMHTEPECOBaHHOCTH B
ycnexe

8. MpuHUMN yyeTa
WHAMBUAYANbHbBIX 0COBEHHOCTEN
M NCUXONOTUWN PAabOTHUKOB

9. MpuHLMN obecneyeHnn
eiMHCTBa NPaB U OTBETCTBEHHOCTY B
KaXK4,0M 3BeHe ynpaB/ieHus




10. NMpuHUMN MaKCUManbHO
LUIMPOKOrO BOBJ/IEYEHUSA
MCNOZIHUTENIBHOW B Npouecce

noAroTOBKU U NPUHATUA peLlueHnaA

4,

XAPAKTEPUCTUKA

(3anonHutb rpacdy: «HanpasneHus
AEATENbHOCTU, peLuaemble 3a4a4n»)

BUAbl MEHEOAXMEHTA U UX

Ne Bup meHeaXmeHTa O6beKT CybbeKT HanpasneHusa
n/n ynpasneHua ynpasneHus [EeATeNIbHOCTH,
pelwaemble 3a4a4m
1 Mpon3BoACTBEHHDbIN Mpouecc 3am.gupexTtopa no
(onepaTtuBHbIiA) npov3BOACTBA| NPOU3BOACTBEHHbIM
ToBapa, BOMpocam,
OKA3AHNMAYCIVT | auanbHmk yyacTKa,
HaYaNbHUK Lexa,
macTtep, bpuragmp
2 MaTepuranbHOTEXHUYECKUI Mpouecc OTtpen MTO
M cHabxKeHYecKocbbIToBOM obecneyeHusa
npou3BOACTBa
cbipbem, cobIT
rotToBom
NpPOAYKLNK
3 MapKeTUHIMeHeAXXMeHT AHanu3 pbiHKa OTaen mapKeTuHra
7
npoasuKeHue
ToBapa
4 dUHaHcoBbIM DUHaHCbI MnaHoBO-
MEHEOKMEHT, npegnpuaTus, d1HaHCOBbIN
¢duHaHcoBble| oTaen, byxrantepus
OTHOLLEHMA
5 Ctpaternyeckuii| CrpaTtermyeckoe Ton-meHegepobl
MEHEeOKMEHT| passuTUHe KOMMaHUn
npegnpuaTuA
Ne Bugp, O6beKT CybbeKT HanpasneHus
n/n MeHeKMeHTa ynpasneHus ynpasneHus BeATeNIbHOCTH,
pewaemble 3a4aun
6 MNHHOBALMOHHbIN MHHOoBaymoHHaAa| Otaen HUOKP
MeHeaKMEeHT 0eATeNbHOCTb




npeanpuaTUs

(MHPOpMaLMOHHDI 1

MEHEeKMEHT)

MHOOPMALMOHHbIM

npouecc

AHTUKpPU3UCHOE CtabunbHoe| Ton-meHeasKepbl

ynpasneHue pa3suTune KOMMaHuW,

npeanpuaTnA u QHTUKPUSUCHDbIV

ero ¢pmHaHcoBoe ynpaBafoLWwmm

COCTOfIHUNE

YnpasneHue MepcoHan Kagposble
nepcoHasiom npeanpuaTnA CAYK6bl NpeanpuaTUA, oTaen
Kagpos
DKKayTUHIMeHegKMeHT|  UHbopmayma, CekpeTtapwmar,

MHOOPMALNOHHOTEXHUYECKUI

otaen




5.

XAPAKTEPUCTUKA YPOBHEN YNPAB/IEHUA
(3anonHuTb Npobenbi)

YpoBeHb Buabl Mpeacrasutenu Tpe6oBaHuA K pyKoBoguTensim Pewaemble 3agaum OcobeHHOCTM paboTbi
ynpasneHusa | pykosogutenei
BbicLuni Ton-meHeaXMeHT o rMBKOCTb B MPUHATUM TeKyLiee n cTpatermyeckoe
peleHui; NAaHMPOBAHME U yrpaBneHue
. y4yeT Makpocpesbl;
o CNocobHOCTb NpeasuaeHUA
(ocHoBaHHas Ha npodeccMoHanbHOM
onbiTe, UHTYMLUK);
. CNocobHOCTb K
HOBATOPCTBY;
o afanTaums K nepemeHam.
CpepgHui HaYa/IbHUKM LEX0B, o . KOOpAMHUpPOBaHUe paboTbl OTBEYAIOT 33 peasinsaLmio onpeseneHHbIX GyHKLUUN
HayaNbHUKK nabopaTopui, MIAAWMX HaYaNbHUKOB yNpaB/ieHns, KOTOPbIE HAXOAAT CBOE OTPAXKeHMe B
Ha4yaNbHUKMW OTAENOB, (meHenkepoB); ® NoAroToBKa COOTBETCTBYHOLMX Chepax AeATeNIbHOCTU NPeanpuaTU,
HKLMOHabHble o W BO3IN1aBAAOT TE UN UHblE GYHKLMOHAbHbIE
byHKu Heobxoanmol nHbopmaLmuu ans byrky
KOBOAUTENMU (MeHeaKe noAapasfeneHus, cogaHHble ¢ Lenbio 3GdeKTUBHOro
Py A ( AKEP PYKOBOACTBA BbICLIErO 3BEHA; Apasi » CO34 H bé
No NepcoHany, MeHeaxe N OCYLLECTB/IEHNA KOHKPETHOM PYHKLMMU yipaBaeHuUs.
P & Axep . npeacTaBAeHME pPeLleHNi yul P byrkumn ynp
no CBA3AM C
BbICLUErO 3BEHA YNPAB/eHNA B
06LLEecTBEHHOCTbIO, o .
Yy4,06HOM, NOHATHOM dpopme maagmm
MHBECTULIMOHHbIN
HayaNbHMKaM (B BUAE KOHKPETHbIX
meHezxep, GUHAHCOBbIN o
axep, & 3a4aHui);
MeHeaKep, PUCK-
APKED, P . aHanu3
meHezaxkep, bpeHa-
NpPoun3BOACTBEHHOIKOHOMMUYECKMX
MeHezXep, .
roKasaTeneu;
3KayTUHIMeEHeaKep,
. OKasaHue coaeincTaus
MeHezKep No npogaxam)
CBOMMM PELLEHUAMMU MPOLBUKEHUIO
HOBbIX Pa3paboTok, naen.
Huswuni JNnHeliHble macTepa, cTapliMe macTtepa, | ® yMeHKne ocnabnatb Mx paboTa xapaKTepm3yeTcsa 4acToil CMEHOM 3a4aHNi
pykoBogmuTenu | pyKoBOAMTENM ManbIX Fpynm, HaNPAXKEHHOCTb OT peLleHuni (onepaTuBHasn paboTa), KOPOTKUM NEPUOLOM
MAagLLIne HauyanbHWUKK BbICLUErO PYKOBOACTBA; ® YMeHUe BbIMO/IHEHWUA TEKYLLUX PELUEHUI, KOTOPbIE NPUHUMAET
macTep, U 60NbLUMMM KOHTAaKTaMM C UCNOTHUTENAMM,
npeaoTBpaLLaTbh KOHGAUKTI;
yem C Hay TBOM.
. obocHoBaHHOE, €M C Ha4aNbeTBo
paLuMoHanbHoe pacnpegeneHume
3aZaHWi U 3aKpenneHune
OTBETCTBEHHOCTU 32 PaboOTHUKaMK;
. CNocobHOCTb MOTUBMPOBATL
TPYA.




6 . B UcTOpUM MeHe[KMeHTa NPUHATO pa3/inuaThb YeTbipe OCHOBHbIX Nogxoaa:
1.HayuHbii; 2 MpoueccHblid; 3.CuctemHblin; 4.CUTYaLMOHHbIN.

A) [leATenbHOCTb MO BbIMNOJIHEHUIO PYHKUKUI, TpebyeT onpeaeneHHbIX 3aTpaT Pecypcos U
BpemeHW. [laHHbIA nogxon NO3BOAWUA YBUAETb B3aMMOCBA3b W B3aMMO3aBMCMMOCTb
bYHKUMIA ynpaBneHuns. MeHeaXXMeHT OTparkaeT PeKOMeHA0BaHHYH NocieaoBaTe/IbHOCTb
BbINO/IHEHWA OCHOBHbIX QYHKLMA yNpaBAeHUs, TOYHee, NocaAeA0BaTe/IbHOCTb AEUCTBUMN MO
BbINONHEHUIO GYHKUMA, TaK KaK OCYyLLeCTBeHMe MHOFOKOHTYpPHOM 06paTHOM CBA3M
NPUBOAMUT K OA4HOBPEMEHHOMY OCYLLECTBIEHUIO QYHKLUNA.

B). KOHUEHTpMpPYETCA Ha Pa3IMUMAX MeXAy NPeanpuATUAMMU U BHYTPU CaMUX NpesnpuaTui,
NbiTaeTcAa onpesennTb 3HaYMMble MePEMEHHbIE N UX BIMAHME HA 3QDEKTUBHOCTb AeATENBHOCTH
npegnpuAatMa. bbinv  chopmynmpoBaHbl creaylolme BHYTPEHHME MepeMeHHble: Lenu,
CTPYKTYpa, pecypcbl Ky1bTypa opraHnsaummn. MMeHHoO BapMaTUBHOCTb BHYTPEHHUX NepeMeHHbIX
npegonpenenseT BO3MOXHOCTb peleHns npobaembl rMOKOCTU M afanTUBHOCTU K BHELUHEWN
cpege.

B) AHanusumpyeT coaeprkaHme paboTbl, ycTaHAaBAMBAET onpeneeHHble HOPMbl BbIPaboTKK, 13-
33 MPUHATMA 3TUX HOPM CTana MCNOAb30BaTbCA OMNTMMM3MPOBAHWE PAabBOTHMKOB, C LEbIO
yBe/NYEeHMA MNpPou3BOAUTENbHOCTM Tpyaa. Co3gaTteny LWKOAbl CYUTANM, YTO, WCMNONb3ysA
HabnloAeHUA, 3amepbl, NIOTUKY W aHa/NN3, MOXKHO YCOBEpLIEHCTBOBaTb MHOrMe onepauuu
py4HoOro Tpyaa.

I MNpepgnpuaTne B paMmKax AaHHOro NoAXo4a PacCMaTPUBAETCA KaK COBOKYNMHOCTb
B3aMMOCBA3aHHbIX 31eMeHTOB (nogpasaeneHnii, GyHKLMN, NPOLLECCOB, METOAO0B).

OcHoBHas naea AaHHOTo NoAxoAa 3aKkat4YaeTca B TOM, 4To toboe peleHme (aencteme) umeet
nocneacTsus gns Bcero. [JlaHHbIM Noaxon B ynpaB/ieHMM N03BoAAET n3berkaTb CMTyauum, Koraa
NPUHATOE pelleHne B ogHOM 0bnacTy npespalLaeTca B npobaemy ana gpyroi. OpraHunsauma c
TOYKM 3PEHUs [aHHOro noaxoga — 3TO HEKOTopasa LEeNOoCTHOCTb, COCTOAWAA U3
B3aMMO3aBUCUMbIX YaCTel, KaXKaan U3 KOTOPbIX BHOCUT CBOM BKIaZ, B XapaKTePUCTUKM LeNoro.
(3apaHme: CooTHecTM noaxoapl 1 onpeaeneHns)



Bonpocbl K 3K3ameHy gucumnamHa «Teopusa meHegKMeHTa»

1.Comep)kaHne MoHATMA "MeHeaKMeHT", ero oTanuyne OT TPAAULMOHHOIO MOHUMAHMUA

ynpasneHus.
2.
3.
4.

MeHeaKMEHT KaK BUA AeATeNIbHOCTM M CUCTEMA YMPaBAEHMUA.
MoHATME N coaeprkaHue Lenei 1 3a4a4 MeHeaKMeHTa.
MeHeaKMEHT KaK CMCTeMa, NOAXO0A K HEMY C MO3ULMKN YepHOro awmKa. CyobeKT u 0O6bekT

MeHeOXMeHTa, UX XapaKTEPUCTUKN N BUObI.

5.

MeHeXMEHT KaK HayKa 1 UCKYCCTBO.

6. Knaccnueckunii noaxog, K ynpasaeHuto.
7. CoaeprkaHune npoueccHoro noaxoaa.
8. CoaeprkaHne CMCTEMHOrO Noaxoaa.

9. CoaeprkaHne CUTyaLMOHHOIo NoAxoAa.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
cpeapbl.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
ynpasneHus.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

MPUHLMNbI MEHEAXKMEHTa U GaKTOpbI, X onpeaenstolime.

MpuHLMnbl ynpasnenua AHpu ®aiiona n Gpepepuka Telinopa.
MoHATUE N XapaKTepUCTUKa GYHKLUI ynpaBaeHus.

®YHKUMA NNAHMPOBAHMA.

®YHKUMA OpraHM3aLmK.

®YHKUMA MOTMBALMUMU.

®YHKUMA KOHTPOAA.

OpraHuM3auma Kak cuctema ynpasaeHus.

MccnepoBaHWe cOCTaBa M COCTOSHUA BHYTPEHHEN cpesbl OpraHn3auuu.
OpraHM3aLmMOoHHanA KynbTypa.

Buabl opraHmM3aumii U UX xapakTepuCcTUKa.

MccnepoBaHue BHellHel cpedbl opraHusauuu. PakTopbl U XapaKTEPUCTUKM BHELUHEN

JInHeliHan cTpyKTypa ynpas/ieHus.

dDyHKUMOHANbHAA CTPYKTYpa yNpaBAeHUs.

JInHeliHO-PYyHKLUMOHAbHAA CTPYKTYpa yNpaBieHus.

MporpammHo-LeneBble CTPYKTYPbl YNPaBAeHuUA.

MaTpuyHas CTPYKTypa ynpasB/ieHus.

MaTpuyHo-WTabHan CTPYKTypa yrnpasBaeHus.

JKOHOMMYECKME N SKOHOMMKO-MaTeMATUYECKME METOAbI YNIPABAEHUA.
OpraHun3aLMOHHO-pacnopAaMTENbHbIE METOAbl U COLMANbHO-NCUXONOTMYECKME METOAbI

JinpepcTBo 1 CTUAN PYKOBOACTBA B KOANeKTUBe. [logxoabl N KoHUenuun nnaepcTsa.
Obuee NOHATME KOMMYHMKaLLMK B YNPaBJAEHUWN OpraHu3aumen.
KOMMYHUWKaLMOHHBIN NpoLecc 1 ero cogepraHue.

KomMMyHUKaLMOHHbIe ceTw.

JlnpepcrBo 1 ero posab B CUCTEME MEHEAKMEHTA.

dnemeHTbl AMaepcTsa.

Tunoel Anaepos. Kputepumn knaccudbmkaumm NMaepos.



