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Bonpocel K 3a4€eTy 0 JUCIHHUIIIMHE «I/IHCTI/ITyHI/IOHaHLHaH IKOHOMHKA»

[IpennochlIkKi  HEOKJIACCHYECKOTO HSKOHOMHYECKOTO aHajiu3a © WX MOAN(UKAIUS
MHCTUTYIIUOHATTUCTAMHU

[ToBereHUECKME IPEANIOCHUIKH HHCTUTYIIHOHAIBHOTO aHAIIN3a

Onpenenenne u DyHKUUU MHCTUTYTOB. (OCHOBHBIE THUIIBI CHUTyalluid, B KOTOPBIX
BO3HUKAIOT HHCTUTYTHI.

WNuctutynmonaneHas cTpykrypa obmectBa. MHCTUTYTHI opMaibHble U HEQOpPMAIIbHBIE U
B3aMMOOTHOIIICHUE MEXIY HUMH.

OmnpeneneHue TPAaHCAKIMOHHBIX M3ICPKEK. PBHIHOUHBIE TpaHCAKIMOHHBIE W3AEPKKH,
OCHOBHBIC WX BUJIBI M CITIOCOOBI UX SKOHOMHH.

[Ipo6ieMbl KOTMYECTBEHHOMN OLIEHKH TPAHCAKIIMOHHBIX U3JEP>KEK B SKOHOMHUKE.
ATnbTepHAaTUBHEIE CIIOCOOBI MHTEpHATU3auu BHEIHUX 3 dexToB. Teopema Koyza.
Tparenus o0OeA0CTYMHON COOCTBEHHOCTH M CIIOCOOBI €€ MPeOTBPAIICHHUS.

KomnnexkruBaast coOCcTBEeHHOCTh. DAaKTOPHI, BIUSIONME HA ONTUMAIBHBI pa3Mep TPYIIIbI
P KOJUIEKTUBHOW COOCTBEHHOCTH.

. HactHas CcOOCTBEHHOCTb. CDaKTOpBI, KOTOPBIC HMCIOT 3HAYCHUA ]I BO3HHUKHOBCHUA

peKuMa YaCTHOM COOCTBEHHOCTH.

Crumysnsl  TpU  TOCYJAPCTBEHHONM  COOCTBEHHOCTH. ODKOHOMHYECKHE TOCIEIACTBUSA
rOCyJJapCTBEHHOI COOCTBEHHOCTH.

HauBHast Teopysi BOZHUKHOBEHUS IIPaB COOCTBEHHOCTH.

Teopus rpynn co cienupuuIecKuMi UHTEPECaMHU.

Teopust peHTOOPUEHTHPOBAHHOTO MOBECHUSI.

HebnaronpusatHblil 0T00p 1 c1ocoOBI €ro NpeoTBpaIleHus.

MopanbHblil PUCK U CIIOCOOBI €r0 MPEAOTBPAIIECHNUS.

BeiMorarenbcTBO  Kak  BUJ  ONIOPTYHUCTUYECKOIO TOBEAEHHUS M CHOCOOBI  €ro
IIPEeI0TBPALLECHUS.

Tumnbl KOHTPAKTOB U ANBTEPHATUBHBIE CIIOCOOBI OPraHU3aluU CIENIKH.

I'uGpuaHbIe CIIOCOOBI OpPraHU3alry CHIEIKH U TAPAHTUH CIICHU(PHUECKIX UHBECTUIUH.
Teopus pupmer Koysa, ee OCHOBHBIE TOCTOMHCTBA M HEJIOCTATKH.

KonTpakTtHble u nepapxudeckue teopun GupMmel. Teopus ¢pupmsl Anunana u Jemcena, ee
CpPaBHUTEJIbHBIE JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

Teopust pupmbl Yunesimcona. I'panuiisl Gupmbl 0 Y UIIbSIMCOHY.

Teopusi HEMONHBIX KOHTPAKTOB, OCTATOYHBIE MpaBa COOCTBEHHOCTH U UX POJIb B TEOPHUHU
¢upmbl Xapra. I'panuis! pupmsl o Xapry.

[Ipobnema mnpuHLMDANa-areHTa B OTKPBITOW KOPIOpPAlMM W OCHOBHbBIE MEXaHU3MBI
KOHTPOJIS YIPABIISIOLINX.

Perynupyemast pupma.

®dupma ¢ paboynuM caMOyTpaBICHUEM.

ITpodeccronanbHble TOBAPUIIECTBA.

Hekommepueckue opranuzanuu.

Teopus rocynapcrsa Hopra.

Monens craunonapHoro 0anauta Oncona u Makl upa

WNHcTUTYLIMOHANIBHBIE N3MEHEHNS U 3aBUCUMOCTD OT ITyTH Pa3BUTHSL.



KOHTPOJIBHAS PABOTA Ne2 11O HEMEIKOMY A3BIKY

BAPUAHT 1

Ilepeo gvinonnenuem KOHMPOILHOU paOOMbL NOBMOPUME SPAMMAMUYECKUEe Pa30eibl

«Passivy, « Crnooicnonoouunentvle npeoioHCenusiy

OHDG)ICHI/ITC I'paMMaTUYCCKYIO (bODMV CKa3yeMoro B npeanoxeHusax. [lepepeaute ux:

Durch diese MaBinahmen sollen Unfille verhiitet werden.

Dabei wurden die Téter festgestellt.

Der Tétverdichtigte ist gestern ermittelt worden.

Bisher wurden die Verbrecher noch nicht verhaftet.

Der Dieb ist schon gefal3t.

Die Vernehmung des Anklagten wurde nach einem Vernehmungsplan begonnen.
Das Protokoll wird vom Kriminalisten F. angefertigt.

Der Téter wird vom Kriminalbeamten des Betrugs bezichtigt.

Hier wird eine neue Stral3e gebaut werden.

2. OrtBeThTE Ha CIEAVIONIIME BOIPOCHL NpeioxkenusmMu B Passiv. IlepeBeauTe BOPOCHL U OTBETHI

IOHUCHbMCHHO:

3.

Von wem wird das Protokoll angefertigt? (ein Kriminalbeamter)

Von wem wurden die Papiere tiberpriift? (die Polizei)

Wodurch ist das Urteil gemildet worden? (das offene Gesténdnis des Angeklagten)
Von wem wird der Verletzte vernommen werden? (der Kriminalist L.)

Von wem mul3 der Vortrag gehalten werden? (der Professor N.)

[IepeBenuTe CIOKHONMOAYMHEHHBIE IpeiokeHus. OOparuTre BHHUMAHHE Ha IIEPEBOL

COEIUHUTEILHOIO CO3a U MTOPSIOK CIOB B IPUAATOYHOM MPEUIOKEHNH:

unterschreiben.

4,

Kannst du mir entsprechen, warum er freigesprochen worden ist?

Der Angeklagte muf3 beweisen, dass er ein Alibi hat.

Ich zweifle daran, dass er seine Schuld gestehen wird.

Wenn mein Freund morgen kommt, hole ich ihn vom Bahnhof ab.

Als das Protokoll angefertigt worden war, lieB der Untersuchungsrichter es den Zeugen

Der Richter unterbrach die Verhandlung, weil Experten hinzugezogen werden muf3ten.
Falls wir dem Titer auf die Spur kommen, miissen wir ihn sofort festnehmen.

OO0pa3yiiTe  CII0KHOIOAYMHEHHBIE IIPEJUIOKEHMS, BBIOPAB  COOTBETCTBYIOIIMI  COIO3.

HCDQBQZ[I/ITG CIIOXKHOTTOJYMHEHHBIC TPCJIOXKCHHUA MNCbMCHHO!

Ich kann einfach nicht glauben. Er wollte das machen.

Du untersuchst noch den Tatort. Ich frage die Zeugen ab.

Ich hatte in den Sommerferien Zeit. Ich ging immer Geld verdienen.

Seine Schuld konnte man leicht nachweisen. Es gab viele Zeugen dieser Straftat.
Er gesteht seine Schuld ein. Man wird ihm das verzeihen.

Die Polizei tut alles. Die Jugendkriminalitéit nimmt ab.

Coro3el: damit, weil, dass, als, wahrend, wenn

5.

HCDCHI/IH_II/ITC TCKCT UM ICPEBCANTE €TI0 ITMCHbMEHHO. OTBeTHTE HA BOITPOCHI K TCKCTY!

Die Polizei der Lander

Die Polizei ist grundsétzlich ein Organ der einzelnen Bundesldnder. Die Lander haben auf diesem
Gebiet die Gesetzgebungsbefugnis, und so gibt es 16 verschiedene, in vielen wichtigen Fragen allerdings
einander &hnliche Landespolizeigesetze. Eine enge Zusammenarbeit der Lénderpolizeien ist durch
regelmdBig stattfindende Konferenzen der Innenminister der Linder, an denen der Bundesminister des
Innern auch teilnimmt, gesichert.

Die Aufgaben der Polizei sind vielseitig. In erster Linie ist sie verpflichtet, die 6ffentliche Ordnung
und Sicherheit aufrechtzuerhalten sowie die Kriminalitét zu verhiiten und zu bekdmpfen. Das Polizeiorgan,



mit dem die Biirger am héufigsten in Beriihrung kommen, ist die Verkehrspolizei. Nicht minder wichtig fir
die innere Sicherheit sind die allgemeine Schutz-, Bereitschafts- und Wasserschutzpolizei sowie die
Kriminalpolizei, die als einziger Teil der polizeilichen Exekutive nicht uniformiert ist. Bei der
Verbrechensbekdmpfung gilt das besondere Augenmerk der Gewaltkriminalitét, der Wirtschaftskriminalitét,
der Jugendkriminalitdt und der Rauschgiftkriminalitit, auerdem in zunehmendem Mafle dem politischen
Extremismus und dem politisch motivierten Terror. Zur Heranbildung des polizeilichen Nachwuchses, zur
Unterstiitzung des Polizei-Einzeldienstes bei polizeilichen Grofleinsdtzen und zur Bewiéltigung
auBergewohnlicher Situationen unterhalten die Lénder kasernierte und einheitlich ausgebildete
Bereitschaftspolizeien mit 25000 Beamten. Die Bereitschaftspolizei wird durch den Bund einheitlich
ausgestattet und auf ihre Einsatzfahigkeit stidndig iiberpriift.

Der Bundesgrenzschutz. Der Bundesgrenzschutz (BGS) ist eine Polizei des Bundes: er untersteht
dem Bundesminister des Innern. Die Gesamtstirke des BGS betrigt etwa 23000 Mann. Seine Hauptaufgabe
besteht in der polizeilichen Uberwachung der Grenzen. Er kontrolliert den die Grenzen iiberschreitenden
Verkehr. Im Grenzgebiet hat er Gefahren abzuwehren und Stérungen zu beseitigen. Der BGS sorgt auch fiir
den Schutz von Bundesorganen (z.B. Bundesprisidentenamt und Bundeskanzleramt). Er wird ferner zu
Sicherheitsaufgaben bei Staatsbesuchen und dhnlichen Ereignissen eingesetzt.

1. Wem untersteht die Polizei in der BRD?

2. Was gehort zu den Hauptaufgaben der Polizei?

3. In welche Dienstzweige gliedert sich die Polizei der BRD?




KOHTPOJIBHAS PABOTA Ne2 11O HEMEIKOMY A3BIKY

BAPUAHT 2

Ilepeo gvinonnenuem KOHMPOILHOU paOOMbL NOBMOPUME SPAMMAMUYECKUEe Pa30eibl

«Passivy, « Crnooicnonoouunennvle npeonroAHceHus»

OHDG)ICHI/ITC I'paMMaTUYCCKYIO (bODMV CKa3yeMoro B npeanoxeHusax. [lepepeaute ux:

Die Bevolkerung wurde durch Lautsprecher informiert.

Die Fenster sind weit geoffnet.

Darauf wird immer geachtet.

Die Bevdlkerung wird von der Polizei geschiitzt.

Alle strafbaren Handlungen sind von der Polizei vorgebeugt worden.

Ihr Auftrag kann von uns nicht erfiillt werden.

Alle Arbeiten werden bei uns von Spezialisten ausgefiihrt werden.

Der Verletzte war sofort operiert worden.

Trotz den Bemiihungen der Anwilte kann der Beschuldigte nicht gerettet werden.

2. OTBeThTE HA CIEAYIONIME BOIIPOCHI NpeioxkeHusMu B Passiv. IlepeBeauTe BONPOCHI M OTBETHI

IOHUCHbMCHHO:

3.

Wodurch wurde der Einbrecher schnell verhaftet? (die Sofortmafnahmen der Miliz)
Von wem wurden die Papiere liberpriift? (die Polizei)

Von wem wurden die Aussagen gemacht? (der Augenzeuge des Verfalls)

Womit ist die Tiir gedffnet worden? (der Schliissel)

Womit wurden der Tresor geknackt? (ein Dietrich)

IlepeBenTe  CIOKHOIOAYMHEHHBIE IpemiokeHus. OOparuTe BHHMAHHE Ha  [IEPEBOL

COEIUHUTEILHOIO CO3a U MTOPSIOK CIOB B IPUAATOYHOM MPEUIOKEHNH:

4.

Der Junge sagte, dass er sich dafiir nicht interessierte.

Der Richter fragte den Angeklagten, ob er schon einen Verteidigter gewéhlt hat.

Der Polizist fragte den Fahrer, warum er dem Verletzten nicht geholfen hatte.

Endlich ermittelte der Kriminalist, wer der Tater war.

Wihrend der Zeuge Aussagen machte, notierte der Kriminalist alles sehr genau.

Bevor ein Gesetz angenommen wird, muss er vorher von der Offentlichkeit erdrtert werden.
Seit er nun im Gefangnis sitzt, schreibt er an seiner Lebensgeschichte.

OO0pa3yiiTe CII0KHOIOAYMHEHHBIE IIPEJUIOKEHMS, BBIOpAaB  COOTBETCTBVIOIIMI  COIO3.

HeDeBeI[I/ITe CIIOKHOTIOJYMHEHHBIC TPCJIOKCHHUA MNCHbMEHHO!

Seine Schuld war bewiesen worden. Er wurde zu zwei Jahren Geféngnis verurteilt.

Der Junge war 10 Jahre alt. Da starben seine Eltern.

Ich bestelle mein Essen. Ich studiere die Speisekarte.

Ich tdusche mich nicht. Der Téter trug eine Brille.

Der Richter lieB sich nicht von den Zeugen tiduschen. Ihre Aussagen waren widerspriichlich.
Ich habe eine gute Note im Fach “Strafrecht” bekommen. Dieses Fach fallt mir leicht.

Coro3er: da, weil, als, nachdem, bevor, wenn.

5. HGDCHI/IH_II/ITG TCKCT U NEPEBEANTE €TI0 IMIMCbMCHHO. OTBeTHTE HA BOITPOCHKHI K TCKCTY!

Kriminalistik (Ein Grundrif} fiir Studium und Praxis)
Kriminalistik im wissenschaftlichen System

Der Stellenwert der Kriminalistik in der Wissenschaft ist umstritten. Hierbei geht es insbesondere
um das Verhéltnis zur Kriminologie und zum Strafrecht. Dies diirfte jedoch lediglich eine akademische
Streitfrage sein und keine praktische Bedeutung haben. Versucht man das Problem vor dem Hintergrund
unseres gesellschaftlichen Systems zu 18sen, so konnte folgender Weg gangbar sein: In demokratischen



Gesellschaften werden die Entscheidungen von den Politikern getroffen. Sie bestimmen die Regeln, wie die
Biirger des Landes vor Verbrechen und Verbrechern geschiitzt werden sollen und verabschieden dazu die
erforderlichen Gesetze. Welche Gesetze zur Strafrechtspflege erlassen werden miissen, konnen sie "mit Hilfe
der Kriminalpolitik ermitteln. Diese Kriminalpolitik wiederum bedient sich der Systeme des Strafrechts, der
Kriminologie und der Kriminalistik. Priifen wir deren Inhalte.

Das Strafrecht nennt die Tatbesténde, qualifiziert die Schuld, legt das ProzeBverfahren fest und regelt
den Strafvollzug.

Die Kriminologie beschreibt die Erscheinungsformen der Verbrechen und bietet Erklarungsansitze
fiir deren Ursachen an.

Die Kriminalistik nennt die Methoden der Verbrechensverhiitung und Strafverfolgung mit
Beweisfindung und Beweisfiihrung. Sie bedient sich der Natur- und Geisteswissenschaften. Um sie im Detail
zu verstehen, ist eine weitere Unterteilung in Teildisziplinen notwendig.

Die Kriminalstrategie beschreibt das Gesamtkonzept kriminalpolizeilicher Verbrechensverhiitung
und -Verfolgung und findet ihre praktische Anwendung auf der Ebene der Aufsichtsbehorden. Hier werden
zum Beispiel Priaventionsprogramme erarbeitet und die dafiir erforderlichen Geldmittel zur Verfiigung
gestellt, oder die Einrichtung von Spezialdienststellen zur Bekdmpfung der Wirtschaftskriminalitit oder der
Organisierten Kriminalitit beschlossen.

1. Was versteht man unter “Kriminalistik™?
2. Womit beschéftigt sich das Strafrecht?
3. Was hat die Kriminologie zum Gegenstand?



CEBEPHbBI UHCTUTYT HPEJIIPUHUMATEJILCTBA
KOHTPOJIBHA S PABOTA Ne 2
MEHE/UKMEHT OPTAHU3 ATV
(3aouHast popma 0OydeHUS)

1. O6pasyitre dbopmel Participle | u Participle |l or mpuBe1eHHBIX HIKE INIATOIOB, IEPEBEINTE ITPUYACTHUS
Ha PYCCKUU A3BIK:

to discuss, to appear, to occupy, to decide, to write, to grow, to see, read, to make, to go, to come

2. IlepeBennTe HAa PYCCKHUM SI3bIK, Mcnoib3ys Participle | u Participle Il:

ropsas JamIia, KUTsImas Bo1a, BeAYIIUN CIeIHAIHCT, XOPOIIIO OAEThIN My>KUIMHA, TPUTOTOBJICHHAS TIHIIA,
IUI0XO HaKMCaHHAsA CTaThs

3. [lepeBeanTte HAa PYCCKUIN A3BIK CIAEAVIOIINE CIOBOCOYETAHMS:

A woman sitting by the fire, the child wasting the time, the worker repairing the house, a snow covered
mountain, low-paid work, a turned-up nose, a well-done experiment

4. Oupenenure, 4eM B NIPEUIOKEHUU ABIs0Ted iNg-dopmel (Gerund, Participle 1, Verbal Noun):

. I am afraid of being late for the lesson.

. He cannot translate this text without looking into the dictionary.
. Reading the story, | came across these expressions.

. The reading of books is very useful.

. Once | saw a dancing fire.

. Human beings cannot live without oxygen.

OO, WN -
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. BcraBbTe HY)XHVIO (hopMy rnarosa:

. When I ... to skate I shall teach you. (learn, shall learn)

. As soon as the lesson ... we shall go to the canteen. (is over, will be over)

. After they ... from the Institute they will be highly qualified managers. (graduate, will graduate)
. You will not be able to go home till you ... all the exercises. (do, will do)

A WN —

6. Onpenenure Ha3BaHUE BBHLAEIEHHBIX BPEMEHHBIX (hOpM:

=

. Heavy rains are reported in the South of France.

. Many new houses will be constructed in our town.

. The lunching of the first artificial Earth satellite has opened a new era in the exploration of outer
space.

. Interesting reports are usually made by Prof. Novikov.

. They had arrived when we were sleeping.

. This problem was given much attention to.

. The output of the chemical products will have been greatly increased by the end of the year.

. We don't like it when we are laughed at.

. He will have finished his work by next Monday.

10. The doctor will be sent for.

11. The question had been discussed when you came.

12. | have not seen you since spring.

N

w

O© oo~NO O b

a — Present Indefinite Passive d - Present Perfect Active g — Present Perfect Passive
b - Past Indefinite Passive e - Past Perfect Active h - Past Perfect Passive
¢ — Future Indefinite Passive f — Future Perfect Active i — Future Perfect Passive

7. OCVIIIeCTBI/ITe COTJIACOBAHKE BPEMEH, IIEPEBEANTE HA PYCCKHH S3BIK, PACKPBIB CKOOKM:

1. They hoped that we (shall meet, should meet) them at the station.



2. We knew that such newspapers (have been published, had been published) in our town already.
3. We thought that this correspondent (knows, knew) everything about this problem.

4. She asked me what my name (is, was).

5. He said he (will leave, would leave) in the morning.

6. We realized that he (has stolen, had stolen) the money.

8. IIpounTaiiTe ¥ NMCEMEHHO IIEPEBEIUTE TEKCT:

CORPORATIONS

A business corporation is an institution established for the purpose of making profit. It is operated by
individuals. Their share of ownership are represented by stock certificates. A person who owns a stock
certificate is called a stock-holder.

There are several advantages of corporate form of ownership. The first is the ability to attract
financial resources. The next advantage is that if the corporation attracts a large amount of capital it can
invest it in plants, equipment and research. And the third advantage is that a corporation can offer higher
salaries and attract talented managers and specialists.

The privately owned business corporation is one type of corporation. There are some other types too.
Educational, religious, charitable institutions can also incorporate. Usually such corporation does not issue
stock and is nonprofit. If there is a profit it is reinvested in the institution rather than distributed to private
stock-holders.

In some western countries, cities, states federal government and special agencies can establish
governmental corporations. A few examples of these governmental corporations are state universities, state
hospitals and city owned utilities. Governmental corporations are nonprofit as a rule and usually they do not
issue stock certificates.

9. 3ajalite Bce TUIBI BOIPOCOB K MPEUIOKEHUIO !

The representatives of different parties are discussing the development of national economy.

10. IIepeBeauTe OMHOKOPEHHBIE CIOBA.

- to corporate, corporation, corporator

- to profit, profit, profitable, profitably, profiteer, profiteering

- to own, own, owner, ownerless,ownership

- stock, stock certificate, stock-holder, stock company, stock exchange
- to finance, finance, financial, financier

- to invest, investment,investor, to reinvest

TemaTnka KOHTPOJIBHBIX PA0OT MO AMCHMILIMHE:
NupopmannoHHbIE TEXHOJOIMHM B MEHEIKMEHTE

1. PasBuTHe U craHOBJIEHNE HHPOPMALMOHHBIX TEXHOIOTUH U HHPOPMAIMOHHOTO O0IIECTBA.
[NepcniexTHBEI pa3BUTHST HHOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

2. [Nonstre naGopmaru. Meto sl momyueHus nHGopmarmu. [lepenada napopmanuu u
XapaKTepUCTUKX HH(POPMALIMOHHOTO KaHaja.

3. AHayiorosoe u 1u¢ppoBoe, 00pa3HOe U 3HAKOBOE MPEACTABICHHE HH(POPMAIIUH.

4. [Ipencrasienue nupopmanuu B IBM.

5. CTpyKTypa IporpaMMHOTO 00eCIeUeH s: CHCTEMHBIE, IPUKIIAAHbIe, HHCTPYMEHTAaJIbHbIE
MPOrpaMMBbI, HA3HAYEHNE M COCTAB KaKIOW TPYTIIIHI.

6. CrannapTtHele 1 npuKiIagabie nporpaMmel MS Windows. OOMeH JaHHBIMU MEXILY
MIPIIIOKEHUSIMH.

7. TexHonorna ncnoap30BaHUA TaOIUIHOTO Mporeccopa. [IpuMenenrne HHCTPYMEHTOB
aHaJM3a JaHHBIX.

8. IIporpamMmel u MeTO B! OOPHOBI ¢ KOMITBIOTEPHBIM BUPYCOM.

9. ITonsiTHE TOCYIapCTBEHHOM M KOMMepuecKoi TaiHbl. IIpaBoBasi oxpaHa IporpamMm H
JAHHBIX.

10. Hudopmanmonnsie TexHonoruu. Knaccupukauns nHGOpMaMOHHBIX TEXHOJIOTHM.



11. HuctpyMmeHTapuit nHbOpMAIMOHHONW TexHOJoruu. CocTaBisioniie HHPOPMAILMOHHON
TEXHOJIOTHH.

12. Kpurepuu Boibopa BHeapenus T B opraHu3auu.

13.  PrIHOK HHQOPMAITMOHHBIX MPOJYKTOB U YCIIYT.

14. HudopmanmoHHbIE TEXHOIOTUU 0OPaOOTKH JaHHBIX.

15. HudopmanmoHHbIE TEXHOJIOTUN YIPABICHUSL.

16. HudopmannoHHBIE TEXHOIOTUH MOICP>KKN TIPHHATHS PEIICHUH.

17. HMudopmarmoHHBIE TEXHOJIOTHH SKCIIEPTHBIX CHCTEM.

18.  MckyccTBeHHBIN MHTEIUIEKT: SKCIIEPTHBIC CUCTEMbI U HEHPOHHBIE CETH.

19.  Baswl gannbix. Knaccudukanus 6a3 nanupix. CTpYKTypHBIE 37IEMEHTHI 0a3bl TaHHBIX.

20. Bugsl Monenell TaHHBIX: HepapXUUECKasi, CeTeBas U PESIIMOHHAS.

21. Tloustue uHGOPMAIIHOHHOIO 00BEKTA. DTallbl MIPOSKTUPOBaHUE 0a3bl JaHHBIX. Pa3paboTka
WHQOJIOTHYECKOI MOJIENIN TaHHBIX PEIMETHON 00IacTH.

22. Apxurektypa CYB/. O630p CYB/l. ®ynkunonansusie Bo3amMoxkHocTH CYB/I.
[pousBogurensHocts CYB]]. OGecneuenne 1enocTHOCTH JaHHBIX HA YPOBHE 0a3bl TaHHBIX.

23. Brigenenue nH()OPMAILMOHHBIX 00BEKTOB IIPEIMETHON 00JIACTH U ONPEACICHHE CBA3CH
Mexay HUMH. Tunel cszeil. HopManuzanus OTHOIIEHUIA.

24. CnocoObl co3maHWs HOBBIX TaOuuil 0a3bl JaHHBIX. Tumbl jgaHHBIX. OmnpepencHue
nepBUYHOro Kiroda. OO0mue cBoiicTBa mojeid. Mcmonp3oBaHue Mactepa MOACTAHOBOK B KOHCTPYKTOpPE
TabmuI. Y CTaHOBKA CBsA3eH Mexay Tabnuiamu. Baenraue kimoun. ObecriedeHne eTOCTHOCTH JaHHBIX.

25.  OpHOTaOAMYHBIE U MHOTOTA0IUYHBIE JOPMBI, CTIOCOOBI HX Pa3pabOTKH U MCIIOIB30BAHUS.
Breruncnenns B hopme.

26. Bunsi 3anpocoB. Co3naHue B 3amnpoce BerauciasieMoro noist. CozaHue rpymnmoBbIX,
MEPEKPECTHBIX, TAPAMETPUIECKUX 3aIIPOCOB H 3aIIPOCOB Ha M3MECHEHHE.

27. Co3panue OT4YeTa C HECKOJIBKHUMHU YPOBHSIMHM I'PYIIIMPOBKH U UTOTOBBIMH JaHHBIMH.

28.  OcHOBHbIEC XapaKTEPUCTUKU U APXUTEKTYpa KOPIOPATUBHBIX HHPOPMALMOHHBIX CHCTEM.

29. Tlounstue n pynkumuu MaTepHeTa. [IpoTOKOIBI B3aUMOICHCTBHSI KOMITBIOTEPOB B CETH.

30. HMucTpyMeHTalbHBIE CPENICTBA TPOCKTUPOBAHHUS HHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM.



KoutpoabHas pabora no Kypcey «Teopusi MeHeTzKMeHTa»

1  [IOHATHE U CYINHOCTDb MEHE/KMEHTA (3anonHuTh Ta0/141LY)

MeHea:KMEHT - 3TO OCOOBII BHJ
YIPABICHUYECKOU IEITEIbHOCTH WIIH
COBOKYIIHOCTb JACHCTBUI HAIIPABJICHHBIX Ha
JOCTH>KEHHUE LENU OpraHU3aluu IOCPEICTBOM
PaLMOHAIBHOTO UCIIOJIB30BAaHUSI BCEX PECYPCOB

NpEeANPUITUS
Uenun 3apgaum dYyHKLUM MNpuHUKUNDbI Metogabl
MEHEeAXMEHT | MEHeAXXMEHT | MeHeAXXMEeHT MEHEeAXMEHT| MeHeaXMEeHT
a a a a a
2 »  [MOAXOJbl K IOHUMAHHUIO
MEHE/JKMEHTA
Moaxoga K CopeprkaHue nogxopa
MNOHMMAHUIO
MeHeaXXMeHTa

1) MeHepKMeHT
NoHUMAeTCA KaK eud
mpyadoeoii
deamenbHocmu

2) MeHepgXMeHTOM
Ha3bIBaKOT Cam fpoyecc
ynpassaeHus, co BCEMU
ero GpyHKUUAMM,

MeToaaMun n cpeacrtesamu.

3) MeHeaXMeHT - 3T0
op2aH ynpasneHus

4) NMopg, meHeaXKMEeHTOM
NOHUMAIOT KaMe20pUuto

modeli




5) MeHeaXMeHT - 3T0
HayyHasa ducyunauHa

6) MeHeaXMeHT Kak
HayyHaa AUCLUNANHA
onupaerca Ha
NPaKTUKY ynpasneHus.

7) MeHeAXMEeHT - 3To He
TONIbKO HayKa, HO U
UCKYCcCmeo ynpas/ieHuA.

8) HakoHeu,

MEHEeAXXMEHT - 3T0
yuyebHaa OuCyunauHa,

3. XAPAKTEPUCTHUKA

INPUHIIAIIOB
MEHE/JUKMEHTA

HanmeHoBaHMe NpUHLMNDI
ynpasneHus

XapaKTepuUCTUKa NpUHLMNA yNpaBaeHus

1. TMpuHUMNbI cOYeTaHmA
HAYYHOCTU C 3/IeMEHTAaMM UCKYCCTBA

2. MpuHuMN
LeneHanpaBneHHOCTH

3. MpuHLMNbI cOYeTaHUA
cneumannsaumm c
YHUBEPCabHOCTbIO

4. TMpuHumMn
nocsief0BaTeIbHOCTH

5. TMpuHUMN HeNnpepbIBHOCTH

6. MpuHUMN oNTUManbHOrO
COYeTaHMA LLeHTPaIM30BaHHOrO
peryaMpoBaHua 1
camoynpasneHue

7. MpuHLMN COCTA3ATENBHOCTHU
YYaCTHWMKOB yNpaBAeHUA Ha OCHOBE
JINYHOM 3aUHTEPECOBAHHOCTU B
ycnexe

8. MpuHumn yyeta
MHOMBUAYANbHbIX 0COBEHHOCTEN
N NCUXONOTMU PAabOTHUKOB

9. MpuHuMN obecnevyeHmA
eAMHCTBA NPaB M OTBETCTBEHHOCTU B
KaXKA40M 3BeHe ynpas/ieHus

10. NMpuHUMN MaKcMmanbHO




LWMPOKOro soBneyeHUA
MCNONHUTENIBHOW B npouecce
noAroToBKU U NPUHATUA pelleHna

4, BHUIAbI MEHE/I/’KMEHTA U
NX XAPAKTEPUCTUKA

(3amoanuth rpady:
«HanpaBJjieHMA J1eATEJIbHOCTH,
pelaeMble 3a1a4M)

Ne [Bug meHepmeHTa O6beKT Cyb6beKT HanpasneHusa
n/n ynpasaeHus ynpaBaeHus BEeATeNbHOCTH,
pewaemble 3agaum
1 |Mpoun3BOACTBEHHDbIN Mpouecc 3am.gmpekTopa no
(onepaTtuBHbIN) npou3BoACTBa |(NPOU3BOACTBEHHbLIM
TOBapa,

OKa3aHwmAa ycnyr

Bonpocam,

Ha4a/IbHUK Yy4aCTKa,

Ha4da/IbHUK LieXa,

mactep, bpuragup

2 |MaTepuanbHoTexHU4Yeckui [Mpouecc

M cHabxeHuecKocbbIToBOM |obecneyeHns

Otaen MTO

npoun3BoACTBa
Cbipbem, CobIT
roToBOW
npoAyKumm
3 |MapkeTuHrmeHeaXMeHT |AHanm3 pbiHKa [OTAen mapKeTuHra
7
npoasuKeHue
TOBapa
4 |DPunHaHcoBbIN ®PurHaHCbI MnaHoBo-
MeHeaXMeHT npeanpuAtMAa, |bMHAHCOBbIN
¢uHaHcoBble  |oTaen, byxrantepus
OTHOLLEHUSA
5 |CtpaTternyeckui CtpaTtermyeckoe [Ton-meHegxepbl
MeHeaXMeHT passuTue KOMMaHUK
npeanpuATmA
Ne [Bupg, O6beKT Cy6beKT HanpasneHus
n/n|MmeHeaXmeHTa ynpasneHus ynpasaeHus DeATeNbHOCTH,
pewaemble 3agaun
6 |IHHOBaUMOHHLIA  [MMHHOBaUWOHHaA OTtnen HAOKP
MEeHeXKMEHT NeATeNbHOCTb
npeanpuATmA




7 |AHTUKpPU3UCHOE
ynpasneHue

CrtabunbHoe
pa3sutue
npeanpuaTmua n

Ton-meHegxXepbl
KOMMNAHMUK,
AHTUKPU3UCHbIN

MeHeaXMEHT)

(MHPOpPMaALMOHHBI 1

npouecc

ero ¢oMHaHcoBOe |ynpaBaAoLWwmit
COCTOAHME
8 |YnpasneHue MNepcoHan Kagposble
nepcoHanom npegnpuAaTuA cny»Kbbl NpeanpuaATUA, oTAeN
KaZpos
9|9KKayTUHIMeHeAXXMeHT [MHpopmauma, CekpeTapwuar,

MHGOPMALMOHHDIV [MHGOPMALMOHHOTEXHUYECKUIA

oTaen




5. XAPAKTEPUCTUKA YPOBHEHN
YIIPABJIEHHUSA (3anoaHuTh NPo0eIbl)

YposeHb Bupbi MNpepcrasurenn Tpe6oBaHuUA K pyKoBoAUTENAM Pewaemblie 3agaun OcobeHHOCTH paboTbl
ynpasneHus pyKoBogutenei
Bbicwnit Ton-meHeaXMeHT . r'MBKOCTb B NPUHATUM TeKyLiee 1 cTpatermyeckoe
peLeHnit; naaHMpoBaHMe 1 ynpasnieHue
. yyeT Makpocpesbl;
. CNocobHOCTb NpeaBUaAEeHNA
(ocHoBaHHas Ha npodeccMoHanbHOM
onbiTe, MHTYMLUK);
. CNocobHOCTb K
HOBATOPCTBY;
. afanTaums K nepemeHam.
CpeaHuii HaYyaNbHUKM LLEXOB, . . KoopanHMpOBaHMe paboTbl  |OTBEYaloT 3a peasnmM3aumio onpeaeneHHbIX GyHKUUiM
HayaNbHUKK NabopaTopuid, MIAALWNX HAYaNbHUKOB yrNpaBieHWA, KOTOPble HAXOAAT CBOE OTPaXKeHue B
HaYya/IbHUKM OTLENOB, (meHenkepoB); ® NoAroToBKa COOTBETCTBYHOLMX Chepax AeATeNIbHOCTU NPeanpuaTHa,
dYHKLMOHaNbHblE HeOBXOAMMOM UHGOPMALMM ANS 1 BO3rNaBAAIOT TE WU UHblE GYHKLMOHAbHbIE
pykoBogutenu (MeHegxep PYKOBOZCTBA BbICLIErO 3BEHA; noApasaeneHuns, Co3faHHble ¢ uenbio 3GPeKkTuBHOro
Nno NepcoHany, meHeaxKep . NPeACTaBAEHMe peLleHii OCYLLECTB/IEHUA KOHKPETHOM QYHKLMUN ynpaBneHus.
no ceAsaAm ¢ BbICLLEro 3BEHA yNpaB/ieHnn B
°6meCTBeHHOCTbP' VO,06HOM, NOHATHOM dopme Maaawmm
MHBECTULMOHHbIN HauaNbHUKaM (B BM/E KOHKPETHbIX
meHeaxep, GUHaAHCOBbLIN 3agaHNi);
MeHeaKep, PUCK- . aHanus
merepxep, Gpena- Nnpov3BOACTBEHHOIKOHOMUYECKUX
MeHeaKep, o
3KayTUHIMEHeAKep, rioKasateneu; .
MeHeakep Mo Npoaakam) . OKa3aHue coaencTBua
CBOMMM PeLLEHUAMM NPOABUNKEHNIO
HOBbIX pa3paboTok, naen.
Huswuni /InHelHble macTepa, cTaplime macTtepa, |* yMeHUue ocnabnatb Mx paboTa xapaKTepm3ayeTca 4acToi CMeHOM 3a4aHni
pyKkosogutenu PYKOBOAUTENWU MANbIX FPYNM, [HaNpsXKeHHOCTb OT peLLeHUi (onepatnsHasn paboTa), KOPOTKMM NEPUOLOM

mMnagwmne Ha4albHUKKU

BbICLEro PYKOBOACTBA; ® yYMeHUe
npesoTBPaLaTh KOHGNKTI;

. obocHOBaHHOE,
paLuMoHanbHoe pacnpegeneHume
33/laHW U 3aKpenneHne
OTBETCTBEHHOCTU 32 paboTHUKaMK;

. CNocobHOCTb MOTUBUPOBATL
TPYA.

BbINO/IHEHNA TEKYLLUMX peLLleHVIl‘;l, KOTOpble NPUHUMaeT
macTep, u 60/1bLUIMMKN KOHTAKTaMM C NMCNONHUTENAMMU,

4yem C Ha4a/IbCTBOM.




6 . B ncropuu MeHeKMEHTA NPUHATO PA3JINYaTh YeThbIpe OCHOBHBIX MOAX0/A:
1.Hayunbiii; 2 IIpoueccusiii; 3.Cucremublii; 4.CUTyaliluOHHbIM.

A) JlesTenbHOCTh N0 BHIOTHEHHUIO QYHKIIHI, TpeOyeT onpeiesIeHHbIX 3aTpaT pecypcoB U
BpeMeHH. JlaHHbBIN TOIX0/] MO3BOJIWII YBUIETh B3aUMOCBA3b M B3aUMO3aBUCUMOCTh (DYHKIIUI
yrpaBiieHusl. MEHEKMEHT OTpa)kaeT PEKOMEHI0BaHHYIO MOCJIEI0BATEILHOCTD BBITIOJHEHUS
OCHOBHBIX (DYHKIUI yIIpaBlieHUs, TOYHEE, TOCIEA0BATEIbHOCTh ACUCTBUI MO BBHITOJHEHUIO
(GyHKIMH, TaK KaK OCYIECTBICHNE MHOTOKOHTYPHOM 00paTHOMW CBA3H MPUBOJIUT K
OJIHOBPEMEHHOMY OCYIIECTBICHUIO (DYHKITUH.

b). Konuentpupyercst Ha pa3inuuusix MKy IPEeINPUATUSIMU U BHYTPU CaMUX IPEIIPUITHH,
MIBITAETCS ONPEACTUThH 3HAUUMBbIE TIEpEMEHHbIC U X BIUsSHUE HA 3G (HEKTUBHOCTH
NEeSTeIbHOCTH NMPEeANpUATHs. beln copMyarpoBaHbl Cae1yIOINe BHYTPEHHUE IEPEMEHHBIE:
LIETTH, CTPYKTYPA, PECYPCHI KYJIbTYpa opranu3anuu. IMeHHO BapuaTUBHOCTh BHYTPEHHUX
MEPEMECHHBIX NPCAOIIPCACIIACT BO3MOKHOCTDb PCIICHUA HpO6JI€MI)I FI/I6KOCTI/I 1 aJallITUBHOCTHU K
BHEUIHEHU Cpele.

B) Ananusupyer coaep:xanue paboThl, yCTaHaBIMBAET ONPE/IEIIEHHbIE HOPMbI BBIPA0OTKH, U3-3a
MPUHATHS 3TUX HOPM CTaJla UCIOJIb30BaThCS ONTUMU3UPOBAHUE PAOOTHUKOB, C LIEIbIO
YBEJIMUYEHUS IPOU3BOAUTENBHOCTU TpyAa. Co3aTeNn MIKOJIbl CYUTAH, YTO, UCIIOJIB3YS
HaOJI0ACHNS, 3aMEPBI, JIOTUKY U aHAJIH3, MOKHO YCOBEPUICHCTBOBATH MHOTHE OTIEPAIUN
py4yHOro Tpyna.

I') Ilpeanpusitue B paMKax JaHHOTO [10/IX0J[a pacCMaTpUBAETCS KaK COBOKYITHOCTb
B3aMMOCBSI3aHHBIX AJIEMEHTOB (I10JIpa3/ieieHul, (PyHKIMIA, IPOLIECCOB, METOIOB).

OcHoBHas ujest TaHHOT'O MOAX0/1a 3aK/IF0YaeTCs B TOM, UTO J1000€ pelieHue (JieiicTBue) uMeeT
MOCTENICTBU U1 Bcero. [laHHbIM MOIX0/ B yIIpaBJIEHUH MTO3BOJISET N30€XKaTh CUTYalLlMH, KOT'ia
IIPUHATOE PELIEHUE B OAHOHN 00JacTy IpeBpamaercs B mpodieMy [uid Apyroi. OpraHnusanus ¢
TOYKH 3PEHHS JaHHOTO MOJIX0/1a — 3TO HEKOTOPAsl LEI0CTHOCTD, COCTOSINAS U3
B3aMMO3aBUCHMBIX YaCTEH, KayKasi U3 KOTOPBIX BHOCUT CBOM BKJIAJ B XapaKTEPUCTUKH LIENOTO.
(Baganue: CoOTHECTH MOJIXO/IbI U OTIPEACTICHUS)



Bonpocs! k 3k3aMeHy AucuMILINHA « Teopusi MeHeIKMEHTa)

1.Coneprxanue NOHATUS "MEHEPKMEHT"', €ro0 OTJINYUE OT TPAAULIMOHHOTO TIOHUMaHU

yIpaBIeHUS.

2. MeHeKMEHT KaK BUJ JESTEIIbHOCTH U CUCTEMa YIIPaBICHUSI.

3. [TonsiTe U copepkaHue Lesel 1 3a1a4 MEHEDKMEHTA.

4. MeHeKMEHT Kak CUCTEMA, MOIX0]] K HEMY C TIO3ULUH YepHOro sAurka. CyObeKT u
O00BEKT MEHEKMEHTA, UX XapaKTEPUCTUKU U BUIBL.S. MeHeKMEHT KaK HayKa U
HCKYCCTBO.

6. Kiaccuueckuil moaxon K yrpaBlIeHHIO.

7. CopepxaHue IpoLEeCCHOTO MoAXo/a.

8. ConeprxaHue CHCTEMHOTO TIOJX0/1a.

9. CopepxaHue CUTYallMOHHOTO MOAX0/1a.

10. ITpuHLMITBI MEHEKMEHTA U (PaKTOPBI, UX OMpPEIEISIOIINE.

11. lpunnumne! ynpasinenus Aapu Parions u Openepuxa Teitnopa.

12. IlonsiTue u XapakTepucTUka (PyHKIUN yIIpaBICHHUS.

13. ®yHkuMs nIaHUPOBAHUSL.

14. ®ynkuus opraHu3auu.

15. ®yHK1IMsS MOTUBALUY.

16. ®yHKIMS KOHTPOJIS.

17. Opranuzanus Kak cuctemMa yrnpaBJieHUsI.

18. MccnenoBanue cocTaBa M COCTOSTHUS BHYTPEHHEH CpeIbl OpraHU3allHH.

19. OpranuzanuonHast KyiabTypa.

20. Bunbsl opranu3anuii ¥ X XapaKTEPUCTHKA.

21. UccnemoBanue BHENIHEH cpebl opranu3anii. GakTopbl 1 XapaKTePUCTHKN BHEIITHEH

CpeIbl.

22. JIuneitHas CTPYKTYpa yrpaBJIeHUsI.

23. OyHKIIMOHATBHAS CTPYKTYpa YIIPABICHUS.

24. JIuneitHO-QyHKITMOHAIBHAS CTPYKTYpa yIpaBIeHHUS.

25. TIporpaMMHO-TIeNIeBbIE CTPYKTYPHI YIPABICHUS.

26. MaTpuyHas CTpyKTypa YIpaBJICHUS.

27. MatpuuHo-1ITaOHask CTPYKTYpa yIpaBlIeHHs.

28. DKOHOMHUYECKHE M SKOHOMHKO-MaTeMaTHUECKUE METO/Ibl YIIPaBJICHUS.

29. OpraHn3annoOHHO-PACTIOPS U TEIHHBIE METO/IBI M COIIMATBHO-TICHXOJIOTHYECKHE METOIBI

yIpaBIeHUS.

30. JIuaepcTBO M CTUIIM PYKOBOJCTBA B KOJIJIEKTHBE. 110/1X0/1b1 ¥ KOHLIETIIIUH JIHIEPCTBA.

31. Oburee MoHATHE KOMMYHHUKALIUU B YIPABICHUN OpraHU3aluen.

32. KoMMyHHKaIIMOHHBIH MPOIIECC U €TO COJIEpIKAHHE.

33. KoMmMyHUKaIIMOHHBIE CETH.

34. JIunepcTBO U €T0 POJib B CUCTEME MEHEKMEHTA.

35. DIeMeHTHI JTHIepCTBa.

36. Tunsr muaepoB. Kpurepuu kinaccuduxanuy JTuaepoB.



